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 مقدمة :
 إلطى( 2013-2011)و( 2010-2008) المتعاقبطة المطى  متوسطةة لإستراتيجياتها تبنيهاوزارة المالية ومن خلال  تسعى

 الطوزارة تسطاه  التطي الوةنيطة الأهطىاف بعط  تحقيق في المساهمة شؤنها من التي والنتائج الأهىاف من مجموعة تحقيق
 والسياسطية الاقتصطاىية المتغيطرا  بعط  الاعتبطار بعطين آخطةة   الطوزارة أىاء لتةوير قىما   التغيير وتيرة وتسريع بتحقيقها

 .الصعى كافة على والإقليمية المحلية والتةورا  والىولية والاجتماعية
 

 البعثطة كتقرير الىولية التقارير من لمجموعة وبالرجوع( 2010-2008) السابقة لإستراتيجيتها الوزارة لمراجعة ونتيجة
 الماليطة والمسطائلة العطا  للإنفطاق الأوروبطي الإتحطاى وتقريطر( IMF&IBRD) الطىوليين والبنط  النقطى لصنىوق المشتركة

(PEFA )القطوة عناصطر علطى والوقطوف للطوزارة والخارجيطة الىاخليطة العمطل لبيئطة التحليليطة الىراسطة إجراء خلال ومن 
الحاليطة   يجيةالإسطترات بنطاء تط  لمعالجتهطا السطبل وإيجطاى والتهىيطىا  الضطعف نقطاة ومراعطاة وتعزيزهطا التحسطين وفرص

( لتتضمن مجموعة من الأهىاف التي تسعى الوزارة من خلالها لرفع سوية الخىما  المقىمة والوصطول 2011-2013)

الممارسططا  الىوليططة المثلططى فططي تحقيططق أفضططل النتططائج وتنفيططة خةططة العمططل والإسططتراتيجيا  الفرعيططة للمططىيريا   إلططى
  وإستراتيجية إىارة المعرفة . كما تتضمن هةه الإسطتراتيجية  خةطة لإىارة كإستراتيجية التىريب وإستراتيجية الىين العا

المخاةر تحىى مجموعة مطن المخطاةر التطي مطن شطؤنها التطؤثير علطى مسطيرة الإنجطاز بخةطة الطوزارة وتحطىى الإجطراءا  
 عبطىهائزة الملط  الوقائية  لمواجهة هةه المخاةر من خلال منهجيا  عمل واضحة وهاىفة تتفق ومعايير المشطاركة بجط

الثططاني لتميططز الأىاء الحكططومي والشططفافية وصططولا  إلططى خةططة عمططل واقعيططة تسططتجيب لرإيططة وتوجهططا  الحكومططة وتنسططج  
والأهىاف التي حىىتها وثيقة الأجنىة الوةنية ومباىرة كلنا الأرىن وكتب التكليف السامي فيما يتعلق بتحسين أىاء المالية 

والارتقاء بالمستو  المعيشطي للمطواةنين وزيطاىة معطىلا  النمطو الاقتصطاىلا مطن خطلال تةبيطق  العامة والانضباة المالي
مشططروع الإةططار المططالي متوسططة المططى  والاشططترا  فططي المعططايير الىوليططة الخاصططة بنشططر البيانططا  وتةططوير آليططة إىارة 

ة علطى تةبيطق المراحطل النهائيطة مطن الحسابا  الحكومية بما يخطى  سطهولة الرقابطة علطى المطال العطا ع كمطا عملط  الطوزار
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حساب الخزينة الموحى وتوفير قاعىة بيانا  شاملة لكافطة العمليطا  الماليطة للحكومطة تعميقطا  لطنهج اللامركزيطة مطن خطلال 
 وبرامج الإصلاح الوةني. GFMISتةبيق نظا  إىارة معلوما  مالية الحكومة 

هططةه الإسططتراتيجية مططع مططا انتهجتططم الططوزارة منططة سططنوا  ةويلططة فططي مجططال التةططوير والتحسططين المسططتمر وتبسططية  وتتفططق
إجراءا  العمل و وتشجيع الإبطىاع والابتكطار وإيجطاى أسطاليب جىيطىة ومتةطورة تتطواء  مطع الممارسطا  الىوليطة وتعزيطز 

 قتها وشموليتها وتوفرها في المواعيى المحىىة. المصىاقية الىولية بالإحصاءا  الصاىرة عن الوزارة من حيث ى
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 المحتويـــات:
 

 4 ـةنظرة عامة عن وزارة الماليـ
 5 الرؤيا والرسالة والقيم الجوهريــة
 6 الهيكل التنظيمي لوزارة المالية
 7 تحميل بيئة عمل وزارة المالية

 8 الأهداف الوطنية
 8 أهداف وزارة المالية

 9 أداء المحور الأول من الأهداف المؤسسية لوزارة الماليةمؤشرات 
 10 من الأهداف المؤسسية لوزارة المالية الثانيمؤشرات أداء المحور 
 12 إستراتيجيـــة المخـــاطر

 13 المشاريع الرئيسية لوزارة المالية
 14 إستراتيجية وزير المالية

 PEFA 16مؤشرات الأداء في تقرير 
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 ةــــــــالمالٌ ةرعامة عن وزانظرة 

 

 الإنفطاقوتوجيطم  رسط  السياسطة الماليطة للىولطة والإشطراف علطى تنفيطةهاوزارة المالية بىور أساسطي فطي  تضةلع
وتحقيطق التكامطل بطين السياسطة الماليطة والسياسطة  الطىاخلي والخطارجي العطا إىارة الطىين  إلطى بالإضطافة الحكومي

 .النقىية خىمة للاقتصاى الوةني
 

وتوريطىها للخزينطة والإشطراف علطى صطرف  تحصيل الإيراىا  العامةللوزارة على  الأساسية الأعمال وتشتمل
ىراسطة الأوضطاع الماليطة  عإىارة التطىفقا  النقىيطة عوتنظي  الحسابا  المتعلقة بهماعليها  والرقابةالنفقا  العامة 

إىارة شطططإون التقاعطططى المطططىني  عءا  الضطططريبيةوالنقىيطططة والاقتصطططاىية وتحليلهطططا وتقيطططي  السياسطططا  والإجطططرا
إعىاى التشريعا  المالية المتعلقة بالإيراىا  العامة  عىراسة القضايا التي تنشا  عنها حقوق للحكومة عوالعسكرلا

 والنفقا  العامة والعمل على تةويرها وتحىيثها. 
 
ن والمطىنيين والمطواةنين بشطكل العسطكريي المتقاعطىين  ومنه  الخىمة متلقي من للعىيى خىماتها الوزارة تقى  كما

 أى حيططث وىوليططة.  وإقليميططةمإسسططا  القةططاع الخططاصع ومإسسططا  محليططة  الأخططر ععططا ع الططىوائر الحكوميططة 
 وفطت  الخىمطة ومتلقطي المطوظفين مطع والثقطة التعطاون جسور تعزيز إلىالجهوى التشاركية التي تقو  بها الوزارة 

 جطائزة فطي الأول المركـز على الوزارة بحصول توج  والتي المعرفة لثمار الأمثل ستغلالالا أما  جىيىة آفاق
 وأفضططل ع(2008/2009) الرابعططـة الططىورة فططي والشـفافيططـة الحكومططـي الأىاء لتمططـيز الثانططـي ه عبططـى المططـل 

 .(2010/2011الممارسا  في الىورة الخامسة )
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 :ــــــاالرؤٌـ
 

وتحقيق رفاه  على المستو  الإقليمي تساه  في تعزيز الاستقرار المالي والاقتصاىلا في المملكة إىارة مالية متميزة 
 . المواةنين

 

 الرسالــــــة:
 

ليا  إىارة المال العا  ومستو  الخىما  المقىمة من خلال تحىيث التشريعــا  المالية وتةبيق أفضل الارتقاء بآ
 المعرفية. ةيوالإىاروبالاعتماى على الموارى البشرية الممارسا  العالمية 

 

 : القٌم الجوهرٌـة
 

  .. الانتماء1
  .. التةوير المستمر2

 والإفصاح.. الشفافية 3
  .التخةية السلي  .4

  .التميز .5
  .. العمل بروح الفريق الواحى6
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 تحلٌل بٌئة عمل وزارة المالٌة

 نقاط القوة
 

  لبرامج الإصلاح.ىع  الإىارة العليا 

  . ىور الوزارة الفاعل في القةاع العا 

  وجوى التمويل اللاز  لتحقيق أهىاف
 الوزارة. 

 .وجوى المركز التىريبي 

  اعتمطططاى أفضطططل الممارسطططا  العالميطططة فطططي
 .مجال المالية العامة

 .نظا  إىارة المعلوما  المالية الحكومية 

 نقاط الضعف
 

  والطىوائر التابعطة التنسيق ما بطين الطوزارة مطن جهطة
  .لمعالي الوزير والوزارا  والىوائر الأخر 

 .الاتصال مع متلقي الخىمة 

  .قلة الكواىر البشرية المإهلة 

 

 الفرص
 

 والأمني الاستقرار السياسي . 

 نالعلاقا  المميزة مع الشركاء الاستراتيجيي 
 المحليين.

 العال  الخارجي. العلاقا  المميزة مع 
 

 التهدٌدات
 

  الموازنة وارتفاع رصيى الىين العا .عجز 

   .حج  وعى  مرونة النفقا  الجارية 

  عى  مرونة القوانين والأنظمة التي تحكط  التوظيطف
 في القةاع العا .

 .صغر حج  الاقتصاى الأرىني وانكشافم 

  تسططرب الكفططاءا  المإهلططة إلططى المإسسططا  المحليططة
 والخارجية.

  التموينيةوالمواى ارتفاع فاتورة ىع  الةاقة 
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 الأهداف الوطنٌة

المبينططة تاليططا الأهططىاف والأولويططا  الوةنيططة  عططل فططي تحقيططقتسططعى وزارة الماليططة مططن خططلال هططةه الإسططتراتيجية إلططى المسططاهمة بشططكل فا
والطوزارا   السطامي بالتنسطيق والتعطاون مطع شطركاء وزارة الماليطةوكتطب التكليطف  الأرىنع الأجنطىة الوةنيطة ووثيقطة كلنطاوالمنبثقة عطن 

 :والىوائر المعنية:

  .تةوير الاقتصاى الوةني ليكون مزىهرا ومنفتحا على الأسواق الإقليمية والعالمية -1

 الصعيىين المركزلا والمحلي. تعزيز الإىارة الحكومية لتكون مستقرة ماليا وشفافة وخاضعة للمسائلة على -2

 

 

 :أهداف وزارة المالٌة
 

 : أهىافهالتحقيق رإية ورسالة الوزارة ت  تبني المحاور التالية لتحىيى 
 

رس  السياسة المالية بشكل يعزز الاسطتقرار المطالي والنقطىلا فطي المملكطة ويسطاه  فطي تحسطين البيئطة الاسطتثمارية : يشمل  الأولالمحور 
وحفز النمو في النشاة الاقتصاىلاع ويمكن تحقيطق ةلط  مطن خطلال تصطمي  وتنفيطة إةطار مطالي متوسطة يسطتهىف عجطوزا  ماليطة ضطمن 

يونيطة العامطة التطي حطىىها قطانون الطىين العطا ع وبحيطث يراعطي ةلط  زيطاىة ىرجطا  مىللنةاق قىرة الاقتصاى الوةني وفي إةار السقوف 
الحكومة في الاقتصطاى واعةطاء ىور اكبطر للقةطاع الخطاص للمسطاهمة بشطكل فاعطل فطي النشطاة  ىور وتقليلالاعتماى على الةا  تىريجيا 

 الاقتصاىلا. 
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 لوزارة المالٌةالمؤسسٌة  من الأهداف الأولوفٌما ٌلً مؤشرات أداء المحور 
 

الأداءمؤشرات قٌاس   3122 3123 3124 

 %4.0 %4.6 %6.2 عجز الموازنة بعد المساعدات كنسبة من الناتج المحلً الإجمالً

 7.5 %8.6 %12.1 عجز الموازنة قبل المساعدات كنسبة من الناتج المحلً الإجمالً

 %30.0 %30.9 %33.6 نسبة النفقات العامة إلى الناتج المحلً الإجمالً

 %15.5 %14.6 %14.8 نسبة النفقات الرأسمالٌة إلى إجمالً النفقات

 %88.6 %84.6 %75.2 نسبة تغطٌة الإٌرادات المحلٌة للنفقات الجارٌة

 %63.5 %64.5 %65.0 نسبة الدٌن العام للناتج المحلً الإجمالً

 2012الموازنة العامة لعا  موازنة وزارة المالية /قانون  المصىر:               

 
 

 الأهىاف المإسسية لوزارة المالية:يشمل  :المحور الثانً
 النهو  بآليا  رس  السياسة المالية. -1
 تحسين كفاءة الرقابة وإىارة الموارى المالية بفاعلية. -2
 مباىئ الإفصاح والشفافية.ب الارتقاء -3
 المستفيىة من خىما  الوزارة. تحسين الخىما  المقىمة للمواةنين والمإسسا  -4

 الوزارة.تعزيز القىرا  البشرية والمعرفية لى  موظفي  -5

 
 

 لوزارة المالية المؤسسية  لأهدافالمحور الثاني من امؤشرات أداء وفٌما ٌلً 
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الأهداف المؤسسٌة 
 لوزارة المالٌة

 المخاطر
درجة 
 المخاطر

 الإجراءات الوقائٌة للمخاطر

 أوضاع المنةقة السياسية النهو  باليا  رس  السياسة المالية
 ارتفاع الأسعار العالمية للسلع الأساسية والنفة

عى  تحقق النمو الاقتصاىلا مع الشركاء 
 الأساسيين.

 متوسة

 وتحرير الأسعار.رفع الىع  
 التحوة ضى تقلبا  أسعار السلع العالمية.

 شبكة الأمان الاجتماعي )توجيم الىع  إلى مستحقيم(.
 التحوة ضى تقلبا  أسعار العملا  الأجنبية.

 تعىيل قانون للىين العا  لإلغاء السقوف الفرعية.
 القيا  بمباىلا  وشراء الىيون الخارجية.

وإىارة الموارى تحسين كفاءة الرقابة 
 المالية بفاعلية

 زياىة الفساى المالي )الاختلاسا (

 ضعيف

 إعىاى نظا  للرقابة الىاخلية.
 إعىاى تعليما  للرقابة الىاخلية.

 إعىاى معايير للرقابة تنسج  مع المعايير الىولية.
 -إعىاى خةة وقائية للفساى المالي تتضمن:

 .الىوران الوظيفي لأمناء الصناىيق 

 . الىوران الوظيفي لأعضاء لجان اللواز 
 الىوران الوظيفي لمعتمىلا الصرف.

 عى  نشر البيانا  بشكل ىورلا الارتقاء بمستو  الشفافية والإفصاح
 ة مفقوىة أو ضعيفةرأسيالوة فقينقاة الاتصال الأ

نقاة الاتصال مع العال  الخارجي مفقوىة أو 
 ضعيفة

 ضعيف

 أنشةة الوزارةالتزا  الإىارة العليا بىع  
 العمل على سلامة وىيمومة الأنظمة العاملة.

 عى  وجوى العناصر البشرية المإهلة تحسين مستو  الخىما  المقىمة
 ضعيف عى  وجوى البنية التحتية

 كافية ماليةالمخصصا  ال توفير
 توفير التىريب الملائ 

تعزيز القىرا  البشرية والمعرفية 
 لوزارة المالية

وعية المةلوبة برغ  توفر نال عى  استقةاب
 ضعيف المخصصا 

 توفير المخصصا  المالية الكافية
 وصف واض  للتىرج الوظيفي مرتبة بالتىريب

 
 المشارٌع الرئٌسٌة لوزارة المالٌة
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 3124 3123 3122 هدف المشروع اسم المشروع الرقم

مشروع توفير البنية التحتية اللازمة لرس  السياسا   -1
 المالية.

اللازمة لبناء  ةتوفير النماةج المالية والاقتصاىي
 التقىيرا  المالية الاقتصاىية.

   

بناء إةار مالي متوسة المى  يتضمن التنبإا  الخاصة  مشروع الإةار المالي متوسة المى . -2
بالإيراىا  والنفقا  العامة والعجوزا  المستهىفة 

بشكل يراعي  للمساهمة في إعىاى قانون الموازنة العامة
تل  العجوزا  وسقوف الإنفاق للسنوا  القاىمة لتحقيق 

 وضع مالي سلي .

   

مراجعة وتحليل النفقا  الحكومية للقةاعا  المختلفة  إعىاى ىراسة مراجعة الإنفاق العا . -3
 وتقىي  التوصيا  بشؤنها. 

   

إستراتيجية تمكن من تحسين مستو  إىارة الىين بناء  مشروع بناء إستراتيجية لإىارة الىين العا . -4
 العا .

   

مشروع تةوير وحىا  الرقابة الىاخلية في القةاع  -6
 العا .

رفع أىاء وحىا  الرقابة الىاخلية لى  الوزارا  
 والىوائر الحكومية.

   

الوزارا  تؤهيل العاملين في المجال المالي والرقابي في  مشروع المحاسب الحكومي. -7
 والىوائر الحكومية

   

زياىة مستو  ونوعية الخىما  المقىمة في مىيرية  تةوير وتحسين مستو  الخىما  التقاعىية.  -8
 التقاعى.

   

توفير نظا  مالي محاسبي وإىارلا حكومي محوسب  .GFMIS مشروع نظا  معلوما  مالية الحكومة -9
متكامل يربة كافة العمليا  المالية المحاسبية لكافة 
الوزارا  والىوائر الحكومية والمراكز المالية مع وزارة 

 المالية. 

   

ىفع الضرائب والرسو   إجراءا تسهيل وتبسية  مشروع الىفع الالكتروني. -11
 ركا  والمواةنين. والبىلا  المستحقة على الش

   

شمول كافة الحسابا  الحكومية ضمن حساب الخزينة  تةبيق حساب الخزينة الموحى. -12
 الموحى بهىف الاستخىا  الأمثل للموارى.

   
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 3124 3123 3122 هدف المشروع اسم المشروع الرقم

خةة للتىفقا  النقىية بهىف الاستخىا  الأمثل  إعىاى خةة التىفقا  النقىية.  إعىاىتةوير آلية  -13
 للموارى المالية. 

   

حوسبة الأنظمة المالية وربة المراكز المالية في  -14
 المحافظا  الكترونيا لتعزيز اللامركزية.

 حوسبة جانب من الأنظمة وربة المراكز المالية بها.
   

    تعزيز القىرا  البشرية والمعرفية في وزارة المالية. تؤهيل وتىريب العاملين في وزارة المالية. -15

أتمتة عملية تحصيل ضريبة الأبنية والأراضي في  مشروع تةوير ضريبة الأبنية والأراضي. -16
 معظ  بلىيا  المملكة.

   

توسيع نةاق الرقابة على الوحىا  والمإسسا   -17
 الحكومية. 

شمول كافة الوزارا  والىوائر الحكومية والمإسسا  
المستقلة برقابة وزارة المالية بالتنسيق مع ىيوان 

 المحاسبة بهىف المحافظة على المال العا . 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إ                       
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    ل           ى         ه  ف                خ           ه  ف        :
 

 الرقم
 الإستراتٌجٌة أهداف

 ةالشامل
 الأهدافالتً تحقق  والأنشطةالبرامج والمشارٌع  الهدف الاستراتٌجً 

 أولا
ضمان انضباط مالً كلً 

 طوٌل المدى

رسم السٌاسة المالٌة بشكل ٌعزز 

الاستقرار المالً فً المملكة وٌساهم 

فً تحسٌن البٌئة الاستثمارٌة وحفز 

 .الاقتصاديالنمو فً النشاط 

مشروع توفٌر البنٌة التحتٌة اللازمة لرسم السٌاسات  .2

 المالٌة.

 مشروع الإطار المالً متوسط المدى. .3

 إعداد دراسة مراجعة الإنفاق العام. .4

 مشروع بناء إستراتٌجٌة لإدارة الدٌن العام. .5

 

تحسٌن كفاءة الرقابة وإدارة الموارد 

 المالٌة بفاعلٌة.

الرقابة الداخلٌة فً القطاع مشروع تطوٌر وحدات  .2

 العام.

 مشروع المحاسب الحكومً. .3

 تطبٌق حساب الخزٌنة الموحد. .4

 تطوٌر آلٌة اعداد خطة التدفقات النقدٌة. .5

توسٌع نطاق الرقابة على الوحدات والمؤسسات  .6

 الحكومٌة.

 الارتقاء بمبادئ الإفصاح والشفافٌة.
)مشروع  SDDSالمعٌار الخاص لنشر البٌانات  .2

 تنفٌذ كامل متطلبات الانضمام إلى المعاٌٌر الدولٌة(.

 ثانٌا
المرتكزة  الموازنةتعزٌز 

 على السٌاسات

رسم السٌاسة المالٌة بشكل ٌعزز 

الاستقرار المالً فً المملكة وٌساهم 

فً تحسٌن البٌئة الاستثمارٌة وحفز 

اللازمة لرسم السٌاسات مشروع توفٌر البنٌة التحتٌة  .2

 المالٌة.

 مشروع الإطار المالً متوسط المدى. .3
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 .النمو فً النشاط الاقتصادي

 

 إعداد دراسة مراجعة الإنفاق العام. .4

 مشروع بناء إستراتٌجٌة لإدارة الدٌن العام. .5

 ثالثا
تعزٌز دور القطاع الخاص 
كمحر ك رئٌسً للنمو  

 الاقتصادي المستدام

رسم السٌاسة المالٌة بشكل ٌعزز 

فً المملكة وٌساهم الاستقرار المالً 

فً تحسٌن البٌئة الاستثمارٌة وحفز 

 .النمو فً النشاط الاقتصادي

 

مشروع توفٌر البنٌة التحتٌة اللازمة لرسم السٌاسات  .2

 المالٌة.

 مشروع الدفع الالكترونً. .3

 مشروع تطوٌر ضرٌبة الأبنٌة والأراضً. .4

-  

 رابعا
الاهتمام الكافً بهموم 

 المواطنٌن

المقدمة للمواطنٌن تحسٌن الخدمات 
والمؤسسات المستفٌدة من خدمات 

 الوزارة.

حوسبة الأنظمة المالٌة وربط المراكز المالٌة فً  .2

 المحافظات الكترونٌا لتعزٌز اللامركزٌة.

 مشروع الدفع الالكترونً. .3
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 -والمتوقع كما ٌلً: PEFAهذه البرامج والمشارٌع والأنشطة على تحسٌن مؤشرات الأداء فً تقرٌر  وستعمل
 

     مصداقٌة الموازنة   (3.1) المحور

رقم 
 المؤشر

 3125 3124 3123 3122 المؤشر الرئٌسً

(PI-1) 

 

المقر  الإنفاقالفعلً الكلً بالمقارنة مع  الإنفاقحجم 
 A A A A فً الموازنة  أصلا

(i) 
الفرق بين الإنفاق الأولي الفعلي والإنفاق الأولي 

 المقىر في الموازنة
A A A A 

(PI-3) 

 

الفعلً بالمقارنة مع ما ورد فً  الإنفاقهٌكل 
 A A A A الموازنة  

(i) 
الفرق بين الإنفاق الأولي الفعلي والإنفاق الأولي 

 المقىر في الموازنة على مستو  الفصل
A A A A 

(PI-3)  مجمل نواتج الإٌرادات مقارنة بالموازنة الموافق
 علٌها

A A A A 

(PI-4) .رصٌد ومراقبة متأخرات مدفوعات الإنفاق D    

(i)  رصيى متؤخرا  المىفوعا N.A.    

(ii) 
وجوى بيانا  لرصى ومراقبة متؤخرا  مىفوعا  

 الإنفاق
D C C+ B 

      

     الشمول والشفافٌة    (3.2) المحور

رقم 
 المؤشر

 3125 3124 3123 3122 المؤشر الرئٌسً

(PI-5) 

 
 A A A A تصنٌف الموازنة 

(i) 
نظا  التصنيف المستخى  من اجل إعىاى وتنفية  

 موازنة الحكومة المركزية
A A A A 
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(PI-10) 

 

قدرة الجمهور أو الجهات المهتمة  على الوصول إلى 
 المعلومات عن المالٌة العامة 

A A A A 

      

     الموازنة المستندة الى السٌاسات     (3.3) المحور

رقم 
 المؤشر

 3125 3124 3123 3122 المؤشر الرئٌسً

(PI-13) 

 
منظور متعدد السنوات فً التخطٌط المالً وسٌاسات 

 وإعداد الموازنةالإنفاق 
A A A A 

(i) 
توقعا  مالية عامة  لسنوا  متعىىة  إعىاى

 ومخصصا  حسب التصنيف الوظيفي
A A A A 

(ii) 
وجوى تحليل سنولا  لاستىامة الىيون الخارجية 

 والىاخلية
A A A A 

(iii) 
وجوى استراتيجيا  قةاعية بتكاليف محىىة  للنفقا  

 لعىة سنوا  والرأسماليةالجارية 
A A A A 

(iv) 

 

في  الرأسماليةوجوى ربة وصلا  بين المشاريع 
  والاستراتيجياالقةاعا     واستراتيجياالموازنة 
 الوةنية

B A A A 

      

 المحور
 قابلٌة التوقع والرقابة فً تنفٌذ الموازنة   (3.4)

 
    

PI-16  توقععععععععع تععععععععوفر المععععععععوارد المالٌععععععععة للالتزامععععععععات
  الإنفاق

A A A A 

(i) مى  فعالية توقعا  التىفقا  النقىية A A A A 

(ii) 
  المعلوماتوفير  أوقا الاعتماىية  والتوافق في 

  للإنفاقللوزارا  والىوائر حول السقوف المالية 
A A A A 

(iii) 
عىى مرا  وشفافية حىوث تعىيل على مخصصا  

 الموازنة
A A A A 
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PI-17  النقدٌعععععععععة والعععععععععدٌون  الأرصعععععععععدة وإدارةتسعععععععععجٌل
 والضمانات

    

(i) جوىة تسجيل بيانا  الىيون وتقارير الىيون A A A A 

(ii) تجميع وتوحيى أرصىة الحكومة النقىية B B+ B+ B+ 

(iii)  أنظمة عقوى القرو  الحكومية وإصىار الكفالا A A A A 

PI-18  فعالٌة ضوابط كشوفات  الرواتب والأجور C+    

(i) 
بين سجلا  الموظفين وقاعىة  التكاملمةابقة ىرجة 

 بيانا  الرواتب
A A A A 

(ii) 
التحققا  على سجلا  الموظفين  إجراءوق  

 ورواتبه 
A A A A 

(iii)  التىقيق الىاخلي على سجلا  الموظفين ورواتبه A A A A 

(iv) 
ىوا  العاملين وربةها بكشوفا  وجوى تىقيق على    

 الرواتب
C C+ B B 

PI-20  فعالٌععععععة الرقابععععععة الداخلٌععععععة للنفقععععععات مععععععن  ٌععععععر
 +C+ B B B الرواتب والأجور

(i) 
فعاليططططططططة الرقابططططططططة والضططططططططوابة علططططططططى  النفقططططططططا  

 الملتز  بها
C C+ C+ B 

(ii) 
الرقابة  الىاخلية  وإجراءا الشمولية والفه  لقواعى 

 الأخر 
B B+ A A 

(iii)    ىرجة التقيى بقواعى العمليا  وتسجيل المعاملا A A A A 

PI-21  فعالٌة الرقابة الداخلٌة للنفقات من  ٌر الرواتب
 والأجور

D+    

 D C C+ B التغةية وجوىة وظيفة التىقيق الىاخلي 

 +C C+ B B توزيع التقارير وصىورها بانتظا  

 +C C+ B B التىقيق الىاخلي تقارير إلى الإىارةمى  تجاوب  

      المحاسبة والتسجٌل والتقارٌر   (3.5) المحور

PI-22 توقٌت وانتظام مطابقة الحسابات B+ A A A 

(i)  مةابقة حساب البن B B+ A A 

(ii) مةابقة وتسوية الحسابا  المعلقة والسلف A A A A 

PI-24  خلال نوعٌة وتوقٌت إصدار التقارٌر عن الموازنةD+    
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 السنة الماضٌة

(i) 
إةار التقارير بالنسبة إلى التغةية والمقارنة مع 

 تقىيرا  الموازنة
D C+ C+ C+ 

(ii) وق  تقىي  التقارير A A A A 

(iii)  وجوى المعلوما B B+ B+ B+ 

PI-25 جودة وتوقٌت إصدار الحسابات الختامٌة السنوٌة C+    

(i) إعىاى الحساب الختامي C C C C 

(ii) وق  تقىي  الحساب الختامي A A A A 

(iii) معايير المحاسبة المستخىمة C C C C 

D1 
لأخعععععر قابلٌعععععة التوقعععععع لعععععدعم الموازنعععععة المباشعععععر 

 سنواتثلاث 
D+    

D1 - 1 
مسططططططتو  الانحططططططراف السططططططنولا مططططططا بططططططين الططططططىع  
الفعلططططططططططي والمقططططططططططىر المقططططططططططى  مططططططططططن المططططططططططانحين 

  للموازنة العامة
A A A A 

D1 - 2  توقعا  السحوبا  الربعية من المن D C C C 

D2 

المعلومععععععععات المالٌععععععععة التععععععععً تتٌحهععععععععا الجهععععععععات 
 وإعععععععععداد تقععععععععارٌرالمانحععععععععة لإعععععععععداد الموازنععععععععة 

   المساعدات امجنبر
D+ D+ C C 

D2 - 1 
وقططططططططط  وإكمطططططططططال تقطططططططططىيرا  المطططططططططانحين لطططططططططىع  

 المشاريع 
D D+ D+ D+ 

D2 - 1 
قبططططططططل تغةيطططططططة وانتظططططططططا  تقطططططططىي  التقططططططططارير مطططططططن 

  عن الىع  الفعلي للمشاريع المانحين
C C+ C+ C+ 

D3 
المقععععععععدم للحكومععععععععة المركزٌععععععععة نسععععععععبة الععععععععدعم 

 الإجراءات المحلٌة وفق دار ٌالذي و
C C+ C+ C+ 

 

 

 


