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  الإصلاح الشامل للإدارة المالية العامة في الأردن
2017-2014  

  
 مقدمة

المالي بما ینسجم مع الأھداف الوطنیة،  ویقوم بالإشراف على تنفیذ مشاریع وبرامج الإصلاح. یقود معالي وزیر المالیة الجھود المبذولة حول الإدارة المالیة العامة في الأردن
. وتعزیز المستوى المعیشي لدى المواطنین، وزیادة معدلات النمو الاقتصادي الانضباط المالي،و علقة بتحسین أداء المالیة العامةووثیقة الأجندة الوطنیة، والمبادرات الملكیة المت

. اھمة في تحقیق الأھداف الوطنیةوتقوم الجھات المالیة بتحدیث خططھا بشكل دوري بغرض التعامل مع المستجدات الدولیة وتحقیق أولویات الإدارة المالیة العامة بغرض المس
    .  الإدارة المالیة العامة في الأردن ، والتي ساھمت بصورة ملحوظة في تحدیثالسابقة صلاحیةالإستراتیجیات وتأتي ھذه الاستراتیجیة مرتكزة على الإ

 
 الأھداف الوطنیة 

 
ü  والانفتاح على الأسواق الإقلیمیة والعالمیة لتحقیقتطویر الاقتصاد الوطني . 

ü  لتحقیق الاستقرار المالي والشفافیة مع اخضاعھا للمساءلة على المستویین الوطني والمحليتعزیز الإدارة الحكومیة. 
 

 :وصف عام .1
في رسم السیاسة المالیة الوطنیة، والإشراف على تنفیذھا، وتوجیھ الاستثمارات الحكومیة، علاوةً على إدارة تلعب الإدارة المالیة العامة على مستوى الدول دوراً بالغ الأھمیة 

   . ة والنقدیة للدولة بغرض تعزیز الاقتصاد الوطنيكما تسعى الإدارة المالیة العامة إلى ضمان تكامل السیاسات المالی. الدین الحكومي المحلي والخارجي
 

لإدارة المالیة العامة تحصیل الإیرادات العامة، وإعداد موازنة الدولة، والإشراف والسیطرة على النفقات العامة، وإدارة للجھة المسؤولة عن ا وتتضمن الأنشطة الأساسیة
وتحلیل المواقف المالیة والنقدیة والاقتصادیة، وتقییم  على التدفقات النقدیة ودراسةالإدارة المالیة العامة بإدارة الحسابات، والإشراف علاوةً على ذلك، تقوم . الاقتراض والدیون

   . بالإیرادات والنفقات العامة وصیاغة التشریعات المالیة المتعلقةإدارة التقاعد المدني والعسكري، وتقییم الحالات القانونیة للحكومة السیاسات والإجراءات الضریبیة، 
  

ومؤسسات القطاع الحكومیة الأخرى،  وتضم الفئات المستفیدة من خدمات الإدارة المالیة العامة المتقاعدین العسكریین، والموظفین المدنیین، والمواطنین بشكل عام، والدوائر
  . الخاص، بالإضافة إلى المؤسسات المحلیة والإقلیمیة والدولیة

 
   -:إلى القضایا التالیة إدارة إصلاح الإدارة المالیة العامةق وستتطر

  التقییم الخارجي حول تنفیذ إصلاح الإدارة المالیة العامة .1
  أرضیة  للتنسیق بین المانحین حول وظائف الإدارة المالیة العامة .2
  المتابعة والتقییم من قبل الدوائر والإدارة المالیة العامة بشكل كلي .3
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 الرؤیة والرسالة : الإدارة المالیة العامة. 2
 

  الرؤیة 
  
  " لمواطنین رفاه اق یإدارة مالیة عامة ممیزة على المستوى الإقلیمي تساھم في تعزیز الاستقرار المالي والاقتصادي في المملكة وتحق"

  
  

  الرسالة 
  
  " تتشجیع آلیات الإدارة المالیة العامة، وتعزیز التخصیص الإستراتیجي للموارد المالیة الشحیحة عبر الحكومة، وزیادة كفاءة تقدیم الخدما"

  
 التحدیات . 3
 

  : تحدیاتومن بین أبرز ھذه ال. تواجھ الإدارة المالیة العامة في الأردن العدید من التحدیات والتي تتطلب اتخاذ إجراءات بشأنھا
 العجز المزمن في الموازنة العامة  •
 تعدد الأنظمة المتعلقة بالضرائب  •
 النسبة العالیة للنفقات الجاریة ضمن النفقات العامة  •
 المساھمة في النمو المستقبلي للاستثمارات الرأسمالیة الحكومیة  •
 التصاعد المضطرد في الفاتورة التقاعدیة في كل من النفقات المدنیة والعسكریة  •
 ) الداخلي والخارجي(تزاید حجم الدین العام  •
  في ظل الازمات الاقتصادیة الاقلیمیة والعالمیة الھشاشة الھیكلیة في الاقتصاد الأردني كدولة صغیرة ومنفتحة على العالم •
 .في مكافحة التھریب، التھرب من دفع الرسوم الجمركیة، أنشطة الاحتیال التجاري أثر الابتكارات التكنولوجیة •
  توفیر الرعایة والخدمات اللازمةتقدیم الدعم واثر تدفق اللاجئین السوریین على الموازنة العامة في مجال  •
 تحمل الحكومة دعم قطاع الطاقة  وبالتالي  اثر انقطاع الغاز المصري على تكلفة انتاج الطاقة وتزاید عجز شركة الكھرباء الوطنیة •
  
 
 إستراتیجیة إصلاح الإدارة المالیة العامة في الأردن . 4
  

  : تتألف الإستراتیجیة الكلیة للإدارة المالیة العامة من شطرین
 

 ) تضمین دور دیوان المحاسبة في اصلاح الادارة المالیة( الشاملة دارة المالیة العامةالإ یررتقا .1
 

 التابعة لوزیر المالیةالإستراتیجیات التفصیلیة للدوائر  .2
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تركز ھذه علاوةً على ذلك، . حیث تغطي ھذه الإستراتیجیة فقط القضایا المرتبطة بشكل مباشر بالأداء العام للإدارة المالیة العامة. تستعرض الوثیقة التالیة الإستراتیجیة الشاملة

  . لوظائف والتجدید فیما یخص كل دائرةالعامة مقارنةً بالمدخلات التفصیلیة الضروریة لالوثیقة على أداء الإدارة المالیة 
 

مؤشرات تصف النواحي المتعددة لأداء وتستخدم ھذه الإستراتیجیة . وتبدأ الإستراتیجیة الشاملة مع أخذ النتائج المتوقعة بالحسبان، حیث أنھا تتعامل مع الإدارة المالیة العامة ككل
ویعتبر ھذا . PEFA على شكل أجزاء من إطار النفقات العامة والمساءلة المالیة -على المستوى التجمیعي - المؤشرات المستخدمةوتكون . الإدارة المالیة العامة بشكل دقیق

وتسمح الإستراتیجیة بالربط الوثیق بین مساھمة المبادرات . الإطار المرجعیة المعیاریة المستخدمة لتقییم جودة الإدارة المالیة العامة من قبل مؤسسات دولیة وأطراف خارجیة
وتساعد الإستراتیجیة ). بعثة النفقات العامة والمساءلة المالیة( 2011معاییر  لمقارنة معالمتحقق باالإصلاحیة مع نواحي أداء الإدارة المالیة العامة، كما أنھا تسمح بقیاس التقدم 

       . على تحدید موقع المبادرات الإصلاحیة بطریقة منھجیة
 

 ةالشامل لتقاریر الإدارة المالیة العامةالأھداف الإستراتیجیة 
 

  . وتستمد ھذه الأھداف من الأجندة الوطنیة. یستعرض ھذا الجزء أولاً الأھداف الإستراتیجیة للإدارة المالیة العامة في الأردن
 

  الأھداف الإستراتیجیة لتقاریر الإدارة المالیة العامة الشاملة
 - 2014 ( القادمة الثلاثوضع أربعة أھداف والتي ستكون الموجھ لأنشطتھا خلال السنوات المذكورتین أعلاه لدى وزارة المالیة، قامت الوزارة ب رسالةالرؤیة والبغرض تحقیق 

    : الالتزامات الحكومیة بتحقیق الأھداف المنصوص علیھا في الأجندة الوطنیة والتي تتضمنوتعكس ھذه الأھداف ). 2017
 

 ضمان انضباط مالي كلي طويل المدى  .1
وستقوم وزارة المالیة بتقدیم العون للحكومة من أجل تحقیق ھذا الھدف من خلال المحافظة على نظام ضریبي . الأولویات لدى المملكةویعتبر وجود اقتصاد قوي ومرن أحد 

وازنة، ستقوم الوزارة وعندما یتم احتواء الم .تنافسي ومساعدة الوزارات على الالتزام بموازناتھا وتحقیق خططھا الإستراتیجیة، الأمر الذي یساعد على خفض العجز الھیكلي
في قانون إدارة  المحدد، الأمر الذي سیساعد على خفض نسبة الدین العام إلى الناتج المحلي الإجمالي إلى المستوى بتحدید بعض الفرص لخفض الدین الكلي وعبء خدمة الدین

   )مراجعة ھذه الفقره (.  الدین
 

  تعزيز الموازنة المرتكزة على السياسات  .2
وعلى الرغم من انتھاء برنامج الخصخصة وانسحاب الحكومة . على الالتزام بأموال جدیدة للمبادرات الجدیدةتتمثل الغایة الرئیسیة لھذا الھدف في استعادة مجلس الوزراء القدرة 

ى إلى زیادة حصة النفقات الجاریة من الإنفاق العام وبالتالي الحد من لا تزال الحكومة أكبر صاحب عمل في البلاد، الأمر الذي أدمن التدخل المباشر في الأنشطة الاقتصادیة، 
وتعد وزارة المالیة على درایة  .على الالتزام بأموال جدیدة للمبادرات الجدیدة ذات الأھمیة البالغة للمحافظة على النمو الاقتصادي واجتذاب الاستثماراتقدرة مجلس الوزراء 

ولتحقیق ھذه الغایة، . ستحل مكان نفقات ھامة بالإضافة إلى خدمة الدینللشركة الكھرباء الوطنیة   والدعم ،یدة للفاتورة التقاعدیة، وفاتورة الأجوركافیة بحقیقة أن الكلفة المتزا
      . ، وستقوم باتخاذ القرارات الصحیحة حیال المضي في ھذه المشاریعستقوم وزارة المالیة بمراجعة وتقییم جدوى كافة المشاریع القائمة، والمستمرة، والمستقبلیة
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 تعزيز دور القطاع الخاص كمحرك رئيسي للنمو الاقتصادي المستدام  .3
على أساس أھم الاحتیاجات في لذلك یتوجب على الحكومة، وبالتعاون مع القطاع الخاص، التركیز على أولویات واضحة . لا تستطیع الحكومة تقدیم كل شيء لكافة المواطنین

بحیث تصبح تقوم وزارة المالیة بدعم تحقیق الھدف الحكومي المتمثل في زیادة مشاركة القطاع الخاص بالإضافة إلى توحید الإجراءات البیروقراطیة، ، وفي ھذا الصدد. المملكة
    : الوزارة وتتضمن مبادرات. أكثر سھولةً وجاذبیةً للأعمال من أجل الاستثمار في الأردن

 .إعداد قوانین ضریبیة أكثر شفافیة وكفاءة، والتي تبسط المتطلبات الحالیة لتسھیل إقامة الأعمال •
  . مراجعة التشریعات الناظمة للقطاع العقاري •
 .  العامة المستقبلیة)  BOT( والتحویل قطاعین العام والخاص مثل مشاریع البناء والتشغیلالتبني الكامل للشراكة بین ال •
 

   الاهتمام الكافي بهموم المواطنين  .4
وتلتزم الحكومة ببناء نظام یضمن إعداد وإدامة السیاسات والإجراءات من أجل دعم دقة . یجب أن تقود وزارة المالیة الجھود الرامیة إلى ضمان تقدیم خدمات عامة عالیة الجودة

في إیجاد حلول للحكومة الإلكترونیة من خلال التقدیم الإلكتروني للإقرارات فعلى سبیل المثال، ستلعب الوزارة دوراً ریادیاً . واكتمال وحسن توقیت وثبات تقدیم الخدمات
ولتحقیق ذلك، . الیةلمزید من المساءلة والفعویعد وجود نظام قوي وفعال لتقدیم الخدمات العامة وسیلةً  .الضریبیة للشركات والأفراد، بالإضافة إلى خدمات تسجیل العقارات

   . ستقوم وزارة المالیة بإتباع الأسلوب اللامركزي في توفیر الخدمات على مستوى الأقالیم والمحافظات
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  التطور عبر الوقت - وصف عام لأداء الإدارة المالیة العامة
  

  
الأھداف 

استراتیجیة  
  الوزیر

  توقعات  تقییم فعلي

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2014-2011  المؤشرات - المجالات - الإدارة المالیة العامة
                مصداقیة الموازنھ  
  PI-1  1  الحصیلة الكلیة للنفقات مقابل الموازنة الأصلیة المعتمدة  A  A  A  A  A  A  A  
  PI-2 1  تركیبة حصیلة النفقات مقابل الموازنة الأصلیة المعتمدة  A  A  A  A  A  A  A  
  PI-2-1      مدى التباین في تشكیلة الانفاق خلال خلا ل اخر ثلاث سنوات

  1  باستثناء النفقات الطارئة
A  A  A  A  A  A  A  

             PI-2-2 1 معدل النفقات الفعلیة المخصصة للنفقات الطارئة  A  A  A  A  A  A  A  
  PI-3 1  الحصیلة الكلیة للإیرادات مقابل الموازنة الأصلیة المعتمدة  A  A  A  A  A  A  A  
  PI-4  1  المخزون ومتابعة دفعات النفقات المتأخرة  NA              
     PI-4-11  رصید متأخرات المدفوعات NA             
  PI-4-2  1  وجود بیانات لرصد ومراقبة متأخرات مدفوعات الانفاق D C C+ B B B+ B+ 
               الشمولیة والشفافیة  
   PI-5 34  تصنیف الموازنة, A  A  A  A  A  A  A  
  PI-6  34  شمولیة المعلومات في وثائق الموازنة, A  A  A  A  A  A  A  
  PI-7  حجم العملیات الحكومیة غیر المصرح عنھا   C           
  PI-7-1 34  مستوى  عملیات الانفاق خارج اطار موازنة الحكومة المركزیة,  C  C  C  C  C  C  C  
  PI-7-2   توفر  ودمج بیانات عن ایرادات ومصاریف المشاریع الممولة من

  C  C  C  C  C  C  C  ,34 المنح والقروض خارج الموازنھ 

  PI-8  شفافیة العلاقات المالیة بین الدوائر الحكومیة   B             
  PI-8-1 2  الشفافیة والموضوعیة في توزیعات الافقیة ما بین الحكم المحلي A A  A  A  A  A  A  
  PI-8-2  2 وقت توفیر البیانات الخاصة بمخصصات دعم ھیئات الحكم المحلي A A  A  A  A  A  A  
  PI-8-3 2 دمج البیانات المالیة للحكومة العامة وفقا للتصنیف الوظیفي والقطاعي D C  B  B  B  B  B  
  PI-9  الإشراف على المخاطر المالیة الكلیة من قبل مؤسسات أخرى في القطاع العام   D +          
  PI-9-1 2  مدى مراقبة الحكومة  المركزیة للھیئات المستقلة والمؤسسات العامة C B  B  B  B  B  B  
  PI-9-2  مدى رقابة الحكومة المركزیة على المركز المالي لھیئات الحكم 

  D C  C  C  C B  B 2 المحلي

  PI-10  34  وصول العامة إلى المعلومات المالیة الرئیسیة,  C  A  A  A  A  A  A  
               الموازنھ المستندة الى السیاسات  
  PI-11    النظامیة والمشاركة في عملیة وضع الموازنھ العامة   C+          
  PI-11-1  2  وجود تقویم ثابت  لاعداد الموازنة والالتزام بھ  C  B  B  B  A  A  A  
  PI-11-2  2  الوضوح و الشمولیة في بلاغ اعداد الموازنھ للوزارات و الدوائر  A  A  A  A  A  A  A  

  PI-11-3  وقت الموافقة على الموازنھ من قبل الجھة التشریعیة ونشرھا في
  D  C  C  C  C  C  C  2 الجریدة الرسمیة

  PI-12 منظور متعدد السنوات في التخطیط المالي وسیاسات الانفاق واعداد الموازنھ    A              
  PI-12-1   اعداد توقعات مالیة عامة لعدة سنوات ورصد مخصصات حسب

  A  A  A  A  A  A  A  2  التصنیف الوظیفي

  PI-12-2  2  وجود اطار تحلیلي ومنتظم لاستدامة الدین العام  A  A  A  A  A  A  A  
  PI-12-3             وجود استراتیجیات على مستوى القطاعات لتحدید التكالیف الجاریة

  A A  A  A  A  A  A 2  والراسمالیة لعدة سنوات 

  PI-12-4            وجود ربط بین المشاریع الراسمالیة في الموازنھ واستراتیجیات
  B A  A  A  A  A  A 2  القطاعات الوطنیة المختلفة
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               الموازنھقابلیة التوقع والرقابة في تنفید   
  PI-13 شفافیة واجبات والتزامات دافعي الضرائب    B+              
  PI-13-1 1 وضوح وشمولية الضرائب  B  B+  B+  A  A  A  A  
  PI-13-2  امكانية وصول دافعي الضرائب الى المعلومات الشاملة

 عن الالتزامات الضريبية والاجراءات الادارية
4,3  A  A  A+  A+  A+  A+  A+  

  PI-13-3 4,3 وجود الية للاعتراض والاستئناف الضريبي  B  B+  B+  B+  A  A  A  
  PI-14  فعالیة اجراءات تسجیل دافعي  الضرائب وتقدیر الضریبة    B           
  PI-14-1 3  ضبط نظام تسجیل المكلفین بالدفع  B  B  B+  B+  A  A  A  
  PI-14-2  فعالیة نظام الغرامات لغیر الملتزمین بالتسجیل وتقدیم كشوفات

  B  B+  B+  A  A  A  A  3  التقدیر الداتي

  PI-14-3 3  التخطیط ومراقبة التدقیق الضریبي والتحقیق في الاحتیال الضریبي  C  C+  B  B+  B+  B+  A  
  PI-15 فعالیة جبایة الضرائب   D+          
  PI-15-1  نسبة تحصیل المتأخرات كنسبة من اجمالي الایرادات الضریبیة

  D  D+  C  C+  C+  B  B  1  وكنسبة من اجمالي المتأخرات

  PI-15-2 1  فعالیة تحویل التحصیلات الضریبیة الى الخزینة A A+  A+  A+  A+  A+  A+  
  PI-15-3    انتظام مطابقة  الحسابات للضرائب  المقدرة والمحصلة و المقیدة

  +A A+  A+  A+  A+  A+  A 1  فعلیا لحساب  الخزینة

  PI-16  توقع توفر الموارد المالیة لالتزامات الانفاق    B+           
  PI-16-1 1  مدى فعالیة توقعات التدفقات النقدیة B A  A  A  A  A  A  
  PI-16-2   1  الاعتماد والتوافق في اوقات توفیر المعلومات للوزارات والدوائرة A A  A  A  A  A  A  
  PI-16-3   1  عدد مرات وشفافیة   التعدیل على مخصصات الموازنة B A  A  A  A  A  A  
  PI-17   تسجیل و ادارة الارصدة النقدیة والدیون والضمانات             
  PI-17-1 1  جودة تسجیل بیانات الدیون وتقاریر الدیون A A  A  A  A  A  A  
  PI-17-2 1  تجمیع وتوحید ارصدة الحكومة النقدیة B B+  B+  B+  A  A  A  
  PI-17-3  1  انظمة عقود القروض الحكومیة واصدار الكفالات A A  A  A  A  A  A  
  PI-18 فعالیة ضبط الرواتب والاجور   C+             
  PI-18-1  درجة  المطابقة والتكامل بین سجلات الموظفین وقاعدة بیانات

  +A A  A  A  A  A  A 4  الرواتب

  PI-18-2 4  وقت اجراء التحققات على سجلات الموظفین ورواتبھم A  A  A  A  A  A+  A+  
  PI-18-3 4  التدقیق  الداخلي  على سجلات الموظفین ورواتبھم A  A  A  A  A  A  A  
  PI-18-4  4  وجود تدقیق على دوام العاملین وربطھا بكشوفات الرواتب C  C+  B  B  B+  B+  A  
  PI-19 المنافسة وتحقیق القیمة مقابل المال  والرقابة على المشتریات   C+          
  PI-19-1 4  الشفافیة والشمولیة والمنافسة في الاطار التنظیمي والتشریعي C C  B  B  B B+  A  
  PI-19-2  4  الشراء وفق اسسس تنافسیة A A  A  A+  A+  A+  A+  
  PI-19-3 4  توفر كافة  بیانات ومعلومات  المشتریات للعامة C B  B  B  B+ B+ A 
  PI-19-4 4  وجود ھیئة مستبقل للبت في الشكاوي D D  C  C  C+ C+ D 
  PI-20 فعالیة الرقابة الداخلیة  على النفقات من غیر الرواتب والاجور   C+          
  PI-20-1 4  فعالیة على النفقات الملتزم بھا C C+  C+  B  B  B+  B+  
  PI-20-2 4  الشمولیة والفھم لقواعد الرقابة الداخلیة الاخرى B B+  A  A  A  A  A+  
  PI-20-3  4  درجة التقید بقواعد العملیات وتسجیل المعاملات A A  A  A  A  A  A+  
  PI-21 فعالیة الرقابة الداخلیة   D+          
  PI-21-1 4  تغطیة وجودة وظیفة التدقیق الداخلي D C C+  B  A  A  A  
  PI-21-2 4  توزیع التقاریر وصدورھا بانتظام C C+  B  B+  A  A  A 
  PI-21-3 4  مدى تجاوب الادارة الى تقاریر التدقیق الداخلي C C+  B  B+  A  A  A 
               المحاسبة والتسجیل والتقاریر  
  PI-22 توقیت واتنظام مطابقة الحسابات    B+           
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  PI-22-1 4  مطابقة حساب البنك B B+  A  A  A  A  A+  
  PI-22-2 4  مطابقة وتسویة الحسابات المعلقة والسلف A A  A  A  A  A  A  
  PI-23  توفر المعلومات عن الموارد المالیة والعینیة للوحدات الخدمیة في القطاعات  

   الرئیسیة      
D             

  PI-24 نوعیة وتوقیت اصدار ال تقاریر عن  الموازنة  خلال السنة المالیة   D+             
  PI-24-1 4  اطار التقاریر بالنسبة الى التغطیة والمقارنة مع تقدیرات الموازن D D+  C C+  B  B  B+ 
  PI-24-2 4  وقت تقدیم التقاریر A A  A  A  A  A  A  
  PI-24-3  4  جودة المعلومات B B+  A  A  A  A  A  
  PI-25 جودة وتوقیت اصدار الحسابات الختامیة السنویة   C+             
  PI-25-1  4  اعداد الحساب الختامي C C  C+  C+  C+  C+  B+ 
  PI-25-2  4  وقت تقدیم الحساب الختامي A A  A  A  A  A  A  
  PI-25-3 4  معاییر المحاسبة المستخدمة C C  C  C  C  C  C  
               ممارسات الجھات المانحة  
  D1  قابلیة التوقع لدعم الموانة لاخر ثلاث سنوات   D+             

  D1-1   مستوى الانحراف السنوي ما بین الدعم الفعلي  والمقدر المقدم من
 1  المانحین للموازنھ العامة

A A  A  A  A  A  A  

  D1-2 2  توقعات السحوبات الربعیة من المنح D C  C  C  C  C  C  
  D2  المعلومات المالیة التي تتیحھا الجھات المانحة لاعداد الموازنھ واعداد تقاریر

   برنامج  المساعدات
D+             

  D2-1  4  وقت واكمال تقدیرات المانحین لدعم المشاریع D D+  D+  D+  D+  D+  D+  
  D2-2  4  تغطیة وانتظام  تقدیم التقاریر من المانحین عن الدعم الفعلي للمشاریع C C+  C+  C+  C+  C+  C+  
  D3 4  نسبة الدعم  المقدم للحكومة المركزي والذي یدار وفق الاجراءات المحلیة C C  C+  C+  C+  C+  C+ 
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 برنامج اصلاح الادارة الماليةاستراتيجية وزير المالية ووصف تفصيلي للبرامج والمشاريع والانشطة التي تحقق اهداف * 
  - :لوزارة المالية والدوائر التابعة لها

  المركز/ وزارة المالية   :اولا 
    دائرة الموازنة العامة   :ثانيا 
  ئرة ضريبة الدخل والمبيعاتدا : ثالثا
  دائرة الجمارك   :رابعا
  اللوازم العامةدائرة  : خامسا
المساحة  ودائرة الاراضي  : سادسا
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  المركز الرئيسي –إستراتيجية و زارة المالية : أولا
  

 - :تعمل الوزارة على تحقيق الأهداف الإستراتيجية من خلال تحقيق الأهداف التالية
  

  الأهدافالتي تحقق  والأنشطةالبرامج والمشاريع   الهدف الاستراتيجي   ةالشامل الإستراتيجية أهداف  الرقم

/ أولا
  ثانيا

تعزيز  و ضمان انضباط مالي كلي طويل المدى
  المرتكزة على السياسات الموازنة

رسم السياسة المالية بشكل يعزز الاستقرار المالي في المملكة 
ويساهم في تحسين البيئة الاستثمارية وحفز النمو في النشاط 

  .الاقتصادي

 لبناء نماذج اقتصادية  البنية التحتية اللازمةمشروع توفير  .1
  .لرسم السياسات المالية

 )مستمر(.مشروع الإطار المالي متوسط المدى .2
 )دوري(.إعداد دراسة مراجعة الإنفاق العام .3
 .إستراتيجية إدارة الدين العامتحديث   .4
 الالتزام ببرنامج الاصلاح المالي الوطني .5

 
  

  .الموارد المالية بفاعلية تحسين كفاءة الرقابة وإدارة

  اءة الرقابة الماليةكفرفع 

 .مشروع تطوير وحدات الرقابة الداخلية في القطاع العام .1
الوحدات و الوزارات والدوائر توسيع نطاق الرقابة على .2

 للمحافظة على المال لعام والمؤسسات الحكومية
الانتشار في تطبيق مشروع نظام معلومات مالية الحكومة  .3

 )الثانية المرحلة(
تعزيز الية الاشراف على مساهمات الوزارة والحكومة في  .4

 .الشركات التي تساهم فيها الحكومة
تفعيل اداء ممثلي الوزارة في مجالس ادارة وهيئات مديريى  .5

  .الشركات  التي تساهم فيها الحكومة
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  رفع كفاءة ادارة الموارد المالية

 مشروع المحاسب الحكومي .1
 .الخزينة الموحدطبيق حساب ت .2
 .خطة التدفقات النقدية إعدادتطوير آلية  .3
تفعيل قيود وقضايا الخزينة الحقوقية والجزائية وانهائها  .4

 .بصورة اصولية
اصدار الحساب الختامي السنوي للموازنة العامة للدولة  .5

 .والحساب الختامي للوحدات الحكومية
ل ادارة واستثمار اموال صندوقي الضمان والادخار بافض .6

 الوسائل واقل المخاطر
 رفع كفاءة تحصيل المال العام  .7

  

  .الارتقاء بمبادئ الإفصاح والشفافية

 ).مستمر( SDDSالمعيار الخاص لنشر البيانات  .1
نشرة مالية / اصدار النشرات المالية الشهرية والدورية  .2

الحكومة، نشرة الدين العام، نشرة الدورية لنطام ضريبة 
نشرة مشروع نظام معلومات مالية الابنية والاراضي، 

 ).مستمر. (الحكومة
  

تعزيز دور القطاع الخاص كمحر ك رئيسي   ثالثا
  للنمو  الاقتصادي المستدام

رسم السياسة المالية بشكل يعزز الاستقرار المالي في 
المملكة ويساهم في تحسين البيئة الاستثمارية وحفز النمو 

  .في النشاط الاقتصادي

 
 لبناء نماذج اقتصادية  البنية التحتية اللازمةمشروع توفير  .1

  .لرسم السياسات المالية
 انشاء وحدة مشاريع الشراكة ووحدة الاستشارات القانونية .2
 شروع تطوير ضريبة الأبنية والأراضيم .3
 .مشروع الدفع الالكتروني .4
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  الاهتمام الكافي بهموم المواطنين  رابعا
والمؤسسات المستفيدة تحسين الخدمات المقدمة للمواطنين 

  .من خدمات الوزارة

 

 ةتحسين مستوى الخدمات التقاعدية وانجاز القرارات التقاعدي .1
 .باقل وقت

المراكز المالية في  المعمول بها وربطالأنظمة  تطوير .2
  .المحافظات الكترونيا لتعزيز اللامركزية

 .مشروع الدفع الالكتروني .3

المحاسبية والرقابية المساهمة في زيادة الوعي بالمفاهيم  .4
 .دارة المالية العامة الفعالةوالا

 .تطوير نظام الاداء المؤسسي .5

   تعزيز الكادر البشري .6
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  دائرة الموازنه العامة:ثانيا
  2017 -2014دائرة الموازنه العامة  /استراتيجية وزير المالية 

 :الاهداف الاستراتيجية الشاملة لوزير المالية من خلال تحقيق اهداف الدائرة التالية تعمل دائرة الموازنه العامة على تحقيق

  

  الرقم
هدف الاستراتيجية 

  الشاملة
  اهداف 

  دائرة الموازنه العامة
  البرامج و المشاريع  والانشطة التي تحقق الاهداف

  اولا
ضمان انضباط مالي كلي 

  طويل المدى

 وضع بناء في المساهمة -

 فـي  ومسـتقر  سـليم  مالي
 .المملكة

 
 
 
  

وتوجيهـه   أولوياتـه عادة تحديد إوترشيده وضبط الإنفاق العام ومراجعته ورفع كفاءته  -1
ساهم في تمكين السياسة الماليـة  حسب الأولويات الوطنية والخروج بتدابير وإجراءات ت
 .من تحقيق التخصيص الكفؤ للموارد المالية المتاحة

إعداد الموازنة العامة وفق نهج الموازنة الموجهة بالنتـائج حسـب   مواصلة العمل على  -2
أفضل الممارسات العالمية المستندة إلى التخطيط الإسـتراتيجي والأولويـات الوطنيـة،    

 .والتخصيص والإستخدام الأمثل للموارد المالية المتوفرة

ومواكبـة   لعامةالموازنة اتعزيز وترسيخ مبادئ الشفافية والإفصاح والمشاركة في إدارة  -3
أفضل الممارسات العالمية في الإدارة المالية العامة بما فيهـا إصـدار التقـارير ونشـر     

 .المعلومات والبيانات بما يعزز من موقع الأردن عالمياً في هذا الخصوص

انشاء نظام للمتابعة والتقييم واعداد خطة عمل للدائرة بهذا الخصوص، واعداد تقـارير   -4
 .قييم لثلاث وزارات ريادية كمرحلة اولىحول المتابعة والت

تصنيف برامج النفقات الجارية على مستوى الأنشطة للوحدات الحكوميـة فـي قـانون     -5
 .موازنات الوحدات الحكومية

  
تصنيف النفقات الجارية والرأسمالية على المستوى الأدنى للتصنيف الوظيفي في قـانون   -6

 .الموازنة العامة
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  .وى المديريات وفقاً للتصنيف التنظيميتصنيف الموازنة على مست -7
 

تطوير قانون موازنات الوحدات الحكومية السنوي من حيث الشكل والمضمون ليتوافـق   -8
مع المراحل المتقدمة من تطبيق مفهوم الموازنة الموجهة بالنتائج بحيـث يـتم إخـراج    

 .قانون موازنات الوحدات الحكومية لعام  وفقاً للتصور الجديد
  

 .التوجه نحو مفهوم النوع الاجتماعي والطفل في موازنات الوحدات الحكوميةتعزيز  -9
  

  .دراسة امكانية ادراج نفقات مؤسسة الضمان الاجتماعي في قانون الموازنة العامة - 10
  .تضمين بلاغ الموازنة وخطاب الموازنة معلومات حول سعر صرف الدينار - 11

 

التخطـيط والتعـاون الـدولي الـى      نقل المشاريع الرأسمالية من موازنة وزارةمتابعة  - 12
 . الوزارات المعنية

 
متابعة العمل على نقل النفقات الجارية التي مازالت موجـود فـي النفقـات الرأسـمالية      - 13

خصوصاً المتعلق منها بالنفقات المستمرة كالصيانة والادامة التشغيلية  المتعلقة بالأصول 
 .الرأسمالية

  
لاح الشامل في مجـال الإدارة الماليـة الحكوميـة،    مواصلة العمل على تنفيذ عملية الإص - 14

تنموية تمكن المواطنين من المشاركة فـي صـنع    أداة وأبرزها تطبيق اللامركزية كونها
بتحديد المشاريع ذات الأولوية التي تلبي احتياجـاتهم فـي محافظـات    القرارات المتعلقة 

والسبل الكفيلة بتعزيز قـدرات  ولتحقيق ذلك ينبغي العمل على اتخاذ الإجراءات . المملكة
العاملين في المحافظات في مختلف الجوانب المالية والإدارية والقانونية وغيرها، بحيـث  

 .تكون قادرة على التعامل بكفاءة واقتدار مع متطلبات نهج اللامركزية
  ".دليل المواطن للموازنة العامة"و" ملخص الموازنة"اصدار وثيقتي   - 15
حكومية تضمين تقاريرها المالية السنوية تحليلاً للوضع المالي الطلب من الوحدات ال -16

والمخاطر المتعلقة بالمديونية والخسائر ومتأخرات المدفوعات وارسال هذه التقارير الى 
 .الموازنة العامة وزارة المالية ودائرة
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ة خفض نسبة إنحراف الإنفاق الفعلي عن المقدر للسنة السابقة لسنة الموازنة بواقع نقط - 17
 .مئوية واحدة سنوياً

  .تحديث نماذج الموازنة - 18

تعزيز الموازنه المرتكزة   ثانيا
  على السياسات

 الممارسات أفضل مواكبة -

 إدارة في المعاصرة العالمية
 .الموازنة

  

 
تطوير العمل المؤسسي في الدائرة من خلال تأسيس وحدة تطوير الاداء المؤسسي تكون  .3

 .والتقييم اضافة الى التخطيطي الاستراتيجيمسؤولة عن عملية المتابعة 
تعزيز تطبيق مفهموم الموازنة الموجهة بالنتائج من خلال اعداد واصدار كتيب دليل  .4

 .الموازنة
 

تعزيز وتطوير القدرات المؤسسية وعقد برامج تدريبية لمحللي الموازنة في دائرة  .5
 .البرامجالموازنة العامة على مبادئ وتقنيات واجراءات تقييم أداء 

 
  

دراسة الفرص الممكنة لتحقيق وفورات في الإنفاق بهدف ايجاد التمويل اللازم للمشاريع  .6
 .الرأسمالية

  
إيلاء المزيد من الاهتمام بالجانب التحليلي للإنفاق العام من خلال القيام بمراجعة الإنفاق  .7

  .العام لكافة القطاعات في قانون الموازنة العامة
  

الموازنة الموجهة بالنتائج عن طريق تقييم أداء عدد من الوزارات  تعميق تطبيق مفهوم .8
والدوائر والوحدات الحكومية وفقاً لمؤشرات قياس الأداء المستهدفة وبيان مدى 

 .الإنحراف عنها 
  

لحكومية ضمن الإطار اترسيخ وتطوير نهج إعداد الموازنة العامة وموازنات الوحدات  .9
 .متوسط المدى

 

 .الزمني لاعداد الموازنة العامة مراجعة الجدول  .10
 

  

 .اعداد ورقة حول اولويات وسياسات الحكومة  .11
  

 . 2008لعام ) 58(مراجعة قانون تنظيم الموازنة العامة رقم  .12
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تعزيز شفافية موازنات الوحدات الحكومية من خلال اجراء تحليل لموازنة وحدة حكومية  .13
حكوميتين اضافيتين في كل من عامي ، بينما يتم عمل تحليل لوحدتين 2015في عام 
 .2017و  2016

التوسع في تطبيق مكونات خارطة الحسابات في موازنات الوحدات الحكومية من خلال  .14
 عاتووالمجم الأقسامتصنيف نفقات الوحدات الحكومية وفقاً للتصنيف الوظيفي حسب 

اربع ، و2016، وثلاث قطاعات اضافية في عام 2015الوظيفية لقطاعين في عام 
 .2017قطاعات اضافية في عام 
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  دائرة ضريبة الدخل والمبيعات: ثالثا
 :على تحقيق الاهداف الاستراتيجية الشاملة لوزير المالية من خلال تحقيق اهداف الدائرة التالية ضريبة الدخل والمبيعات تعمل دائرة

  

أهداف وزارة   الأهداف الوطنية
  المالية

أهداف دائرة ضريبة الدخل 
  والمبيعات

  

البرامج و المشاريع  والأنشطة  التي 
  تحقق الأهداف

تطوير الاقتصاد الوطني 
ليكون مزدهرا ومنفتحا 
على الأسواق الإقليمية 

  .والعالمية

النهوض بآليات رسم 
  السياسة المالية

 للحكومة مالي مورد تنمية
 بالإيرادات الخزينة يرفد

  وظائفها ممارسة من لتمكينها

زيادة مساهمة إيرادات ضريبتي الدخل  .1
والمبيعات في الإيرادات المحلية من خلال 

 .تحديث التشريعات والسياسات الضريبية
رفع كفاءة تدقيق ضريبة الدخل والمبيعات  .2

 :من خلال
 .تخفيض كلفة تحصيل الدينار .1
زيادة نسبة القبول وفق نظام العينة  .2

 .عوامل الخطورةالمبنية على 
رفع مستوى انجاز عينة التدقيق  .3

 .خلال العام
زيادة نسبة التحصيل على الضرائب  .4

 .المفروضة الجديدة
رفع كفاءة تحصيل الدفعات الضريبية من  .3

  .خلال تقليل معدل المتأخرات السنوي

تعزيز الإدارة  
الحكومية لتكون مستقرة 
ماليا وشفافة وخاضعة 

للمسائلة على الصعيدين 
  المركزي والمحلي

تحسين كفاءة الرقابة 
وإدارة الموارد المالية 

  بفاعلية

الارتقاء بمبادئ 
  الإفصاح والشفافية

زيادة الالتزام الضريبي 
واستجابة المكلف الطوعية 

من خلال تنمية الوعي 
ورفع افة الضريبية والثق

مستوى الشفافية وجودة 

زيادة الالتزام الضريبي والاستجابة  .1
 :الطوعية من خلال

رفع كفاءة تسجيل المكلفين والربط  .1
 .الالكتروني

 .رفع كفاءة  جمع المعلومات .2
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  .رفع كفاءة الإعلام الضريبي .3    .الخدمات الضريبية    

  
تحسين الخدمات 

المقدمة للمواطنين 
المستفيدة والمؤسسات 

  من خدمات الوزارة

رفع مستوى جودة الخدمات والشفافية من  .2
 :خلال

 .تنمية الموارد والتدريب  )أ 
 .رفع كفاءة الشؤون الإدارية  )ب 
 .رفع كفاءة تقنية المعلومات  )ج 
رفع كفاءة خدمات الدائرة وتبسيط   )د 

 .الإجراءات
تحديث الأنظمة والقوانين مع   )ه 

  .المحافظة على الاستقرار التشريعي

تعزيز القدرات البشرية 
 والمعرفية لدى موظفي

  الوزارة
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  دائرة الجمارك: رابعا
2014 -2017  

  :على تحقيق الاهداف الاستراتيجية الشاملة لوزير المالية من خلال تحقيق اهداف الدائرة التالية الجمارك تعمل دائرة
  

الأھداف الإستراتیجیة الإدارة           الرقم
  البرامج و المشاریع والانشطة التي تحقق الاھداف  الجماركأھداف   المالیة

تحقیق انضباط مالي كلي طویل   أولاً
  المدى

  
زیادة فعالیة عملیات مكافحة التھریب 
والانشطة التجاریة غیر المشروعة 

  جدید )سنویاً(%)5(بنسبة 
زیادة ضبط البضائع الخطرة والمضرة 

  )جدید(سنویاً %)5(بیئیاً بنسبة 
  

  )                    مستمر(ةالمراقبة التلفزيونينظام 
  مـــــديرية الاتصالات

  
  )قيد الانجاز( X-Rayبالأشعة الفحص  بأجهزةتزويد المراكز 

  مـــــديرية الاتصالات
  

  )قيد الانجاز(الشاحنات - نظام محاكاة للتدريب على فحص الحاويات
  مـــــديرية الاتصالات

 
  )قيد الانجاز( الالكتروني مع جمارك الدول المجاورةالربط 

  مديرية تكنولوجيا المعلومات
  

    RFIDالسيطرة الآلية باستخدام تقنيات الهوية التعريفية
  مديرية تكنولوجيا المعلومات)  تم تأجيله(المرحلة الثانية –) البوابات الالكترونية(

  
  

زیادة الحاصلات الجمركیة بنسبة 
  سنویاً جدید%) 5(

  

  كــــفاءة تحصيل الإيرادات
  مديرية الشؤون المالية

  

تعزیز الموازنة المرتكزة على   ثانیاً
  السیاسات

زیادة الحاصلات الجمركیة بنسبة 
  سنویاً جدید%) 5(

  

  الإيرادات لكــــفاءة تحصي
  مديرية الشؤون المالية

  
  

تعزیز دور القطاع الخاص كمحرك   ثالثاً
  الاقتصادي المستدامرئیسي للنمو 

تخفیض زمن الافراج عن البضائع 
  سنویاً جدید%)5(بنسبة 

  القــــائمة الذهبية
  مديرية المخاطر
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  )قيد الانجاز(المرحلة الثالثة -مشروع الجمارك الالكترونية/ خدمة الزبائن   
  مديرية تكنولوجيا المعلومات

  الثانيةالمرحلة  -التتبع الالكترونيتوسعة نظام مشروع 
  مـــــديرية الاتصالات

  )مرحلة ثانية - قيد الانجاز(الربط الالكتروني مع القطاعين العام والخاص
  مديرية تكنولوجيا المعلومات

  نظام حوسبة البيانات الجمركية/استكمال نظام الاسيكودا العالمي         
  مديرية تكنولوجيا المعلومات                                   

مشروع / المرحلة الثانية –مشروع بنك المعلومات ونظم دعم القرار
  الالكترونية) قيدالانجاز(الجمارك

  مديرية تكنولوجيا المعلومات
  )قيد الانجاز(المرحلة الثانية –مشروع النافذه الواحدة 

  تكنولوجيا المعلوماتمديرية 
  )مؤجل(CITSالتعرفة المتكاملة 

  مديرية تكنولوجيا المعلومات

  الاھتمام الكافي بھموم المواطنین  رابعاً

زیادة فعالیة اجراءات العمل بنسبة 
  )جدید(سنویاً %) 5(

زیادة فعالیة الموارد البشریة بنسبة 
  )جدید(سنویاً%) 3(

تخفیض شكاوي متلقي الخدمة بنسبة 
  )جدید(سنویاً %) 5(

زیادة رضا متلقي الخدمة بنسبة 
  )جدید(سنویاً %) 5(

زیادة المبادرات المجتمعیة بنسبة 
  )جدید(سنویاً %)5(

  )قيد الانجاز)(المرحلة الثانية(تطوير الأنظمة المالية المحوسبة في الجمارك
  مديرية تكنولوجيا المعلومات

  تحديث التشريعات والتعليمات المختلفة 
  مديرية الشؤون القانونية

  المرحلة الثانية –توحيد وتبسيط الإجراءات الجمركية في المراكز
  مديرية تكنولوجيا المعلومات

  جمارك الكترونية المرحلة الثالثة - الأرشفة الالكترونية) DMS(إدارة الوثائق 
  )قيد الانجاز (                                              

  مديرية تكنولوجيا المعلومات                                   
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  دائرة اللوازم العامة: خامسا

2014 -2017  
  : على تحقيق الاهداف الاستراتيجية الشاملة لوزير المالية من خلال تحقيق اهداف الدائرة التالية اللوازم تعمل دائرة

  الرقم
هدف الاستراتيجية 

  الشاملة
  اهداف 

  دائرة اللوازم العامة
  البرامج والمشاريع  والانشطة التي تحقق الاهداف

ضمان انضباط مالي كلي   اولا
  طويل المدى

 لإدارة العامة السياسة ورسم التشريعات تطوير .1
 المحليـة  المستجدات مع يتوافق وبما  اللوازم

 والعالمية والاقليمية
 
 
الرقابـة  / ادارة  وتنظيم المخزون الحكـومي   .2

 الوزارات لدىعلى اللوازم  وحسن استخدامها 
الحكومية  بتدوير الفـائض منهـا    ائراوالدو

  .وتقليل نفقات الشراء 

تشريعي للشـراء الموحـد واعـداد     المشاركة في اعداد نظام -1
التعليمات واللوائح التنظيمية التي ستصدر بموجبه بما يتوافق 
مع الممارسات العالمية وبما يحقق  المنافسة ، وتحقيق القيمة 

 .مقابل المال والرقابة على المشتريات

تطوير الاجراءات واليات العمل والنماذج والادلة الفنية للعملية  -2
لقة  بالمشاريع الممولة من المـنح والقـروض   الشرائية المتع

والموازنة العامة وما يتطلبه من بناء القدرات لموظفي الدائرة 
بما يتوافق مع المستجدات المحلية والاقليمية والعالمية وفـق  

 .افضل الممارسات العالمية 

تطبيق نظام ادارة المخزون العام الالكترونـي فـي الجهـات     -3
  .الحكومية 

  ثالثا
تعزيز دور القطاع الخاص 

كمحر ك رئيسـي للنمـو    
  الاقتصادي المستدام

تأمين احتياجـات  / ادارة وتنظيم الشراء الحكومي 
الوزارات والدوائر والمؤسسـات الحكوميـة مـن    
اللوازم وخـدمات صـيانتها والتـامين عليهـا ،     

  المناسب الوقت وفي مناسبة وبأسعار بجودةعالية

ادارة المعلومات الماليـة الحكوميـة فـي    الاستمرار بتطبيق نظام  -1 
 الدائرة

الاستمرار بتطوير وتحسين وادامة وتحديث  موقع الـدائرة   -2 
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 الالكتروني

تطوير وتطبيق نظام شراء الكتروني وطني والـربط مـع     -3 
ونظـام ادارة    GFMISمشروع نظام الادارة المالية الحكومية 

تفاعل الكترونـي   المخزون العام الحكومي بإنشاء بوابة وموقع
للمشتريات التي تتم من خلال الدائرة حيث سيخصص شاشـات  

وموقـع  ) قطـاع خـاص  (خاصة للمناقصين للتعامل مع البوابة 
تفاعلي لموظفي الدائرة وبوابة خاصـة للـوزارات والـدوائر    

 . الحكومية 

بناء قدرات وتاهيل وتدريب معتمـد لمـوظفي الحكومـة     -4  
المشتريات الحكومية وادارة المخزون العـام  العاملين في ادارة 

  الحكومي
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  دائرة الاراضي والمساحة: سادسا
2014 -2017  

 -:تعمل دائرة الاراضي و المساحة على تحقيق الاهداف الاستراتيجية الشاملة لوزير المالية من خلال تحقيق اهداف الدائرة التالية

  اهداف   هدف الاستراتيجية الشاملة  الرقم
  الاراضي  و المساحة دائرة

  البرامج و المشاريع  والانشطة التي تحقق الاهداف

  اولا
ضمان انضباط مالي كلي 

  طويل المدى

تحديث منظومة تقدير   -1
القيم وتطبيقها بشفافية 

  وعدالة

 تحديث سعر اساس ثابت وربطه بمنظومة تقدير القيم الالكترونية -
 سعر الاساس على الصفحة الالكترونية  للدائرة جداولنشر  -
 نسبة الاعتراضات على القيمة المقدرة -

 نقابة المهندسين( التنسيق مع الجهات المعنية لتحديث تكلفة سعر المتر المربع من الابنية  -
 )مالية، بلديات، امانة عمان(للعقار  التنسيق مع الجهات المعنية لاحتساب القيم الايجارية -

 )جربة المقدرين العقارين الخاصين المرخصين لتشمل كافة مديريات التسجيلتوسيع ت -

  كافة الأنشطة أعلاه مستمرة  -:ملاحظة 

تحدث طرق تحصيل  -2
الايرادات ومراجعتها  

 وتطويرها
  

  VISA CARTتوسعة تجربة وسائل الدفع الالكتروني لتشمل كافة مديريات التسجيل  -
  دينار 1000تحديد سقف اعلى لدفع رسوم التسجيل نقدا بحيث لا تتجاوز  -
 )فيشة بنكية(دينار من خلال البنوك المعتمدة  1000دفع رسوم التسجيل التي تتجاوز  -

  
  كافة الأنشطة أعلاه مستمرة -:ملاحظة 
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  اهداف   هدف الاستراتيجية الشاملة  الرقم
  الاراضي  و المساحة دائرة

  البرامج و المشاريع  والانشطة التي تحقق الاهداف

  
  
ادارة الموارد المالية   -3

 بكفاءة وفاعلية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 سنويا عن سنة الاساس % 10زيادة نسبة المبالغ المحصلة الى المبالغ المستحقة بواقع  -

 مخاطبة كافة الجهات المدينة لتسديد المبالغ المستحقة عليها -

 متابعة نسب التحصيل وتزويد الادارة المالية والعليا بنسب التحصيل  والنتائج بشكل ربعي -

 ادامة قائمة عقود الايجار املاك الدولة  -

 متابعة تحصيل بدلات الايجارات السنوية  -

 تدقيق تواريخ العقود والسير بإجراءات التجديد او الايقاف  -

 تزويد الادارة المالية و العليا بكافة التقارير اللازمة لذلك -

 :المحافظة على نسبة النفقات من خلال -

 المبرمة مع الدائرة وتنظيم مستحقات اطراف العقودمتابعة كافة عقود الصيانة  -

والمحافظة على ..." محروقات، مياه، كهرباء،"تنظيم عمليات ترشيد استهلاك الطاقة  -
 .السقوف المالية المعتمدة

 الاعتماد على فرق الصيانة الداخلية في عمليات ادامة وتشغيل مستلزمات العمل -

  
  كافة الأنشطة أعلاه مستمرة -:ملاحظة 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


   

 24 2014 -تقارير الإدارة المالية - الإدارة المالية العامة

  اهداف   هدف الاستراتيجية الشاملة  الرقم
  الاراضي  و المساحة دائرة

  البرامج و المشاريع  والانشطة التي تحقق الاهداف

  ثانيا
تعزيز دور القطاع الخاص 

كمحرك رئيسي للنمو 
  الاقتصادي

توفير معلومات عقارية محدثة 
شاملة دقيقة و امنة وتراعي 

  احتياجات متلقي الخدمة

  قانون الاراضي  الموحد بإجراءاتمتابعة ديوان التشريع والراي للسير   -
الصفحة الالكترونية والمكتبة متابعة نشر الانظمة والقوانين والتعليمات المعدلة على   -

  الالكترونية والوسائل المتاحة  بالدائرة
  ..)تسجيل، خارطة، تقدير،( فعيل الشراكة مع القطاع الخاص والمؤسسات ذات العلاقة ت  -
  تحديث المعلومات العقارية بشكل مستمر بحيث تكون محوسبة ودقيقة وشاملة -
  لتحقيق المنفعة المتبادلة بعمل الدائرة سنوياتشكيل لجان من القطاعين العام و الخاص   -
الى تحسين  يعمل على تعديل ما يؤدلوا D.B تقييمات تقرير ممارسة الاعمال  عةتابم - 

 مستوى العمل بشكل عام

  كافة الأنشطة أعلاه مستمرة -:ملاحظة 
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  اهداف   هدف الاستراتيجية الشاملة  الرقم
  دائرة الاراضي  و المساحة

  المشاريع  والانشطة التي تحقق الاهدافالبرامج و 

  الاهتمام الكافي بالمواطنين   ثالثا
تحسين مستوى الخدمات 

  وطرق تقديمها

 توضيح وتسهيل اجراءات عمل الدائرة وتحديد معايير لها -
 تقديم خدمات الالكترونية -
تفعيل وتحسين مفهوم خدمة  الجمهور من خلال تطبيق خطة تحسين مكاتب خدمة  -

 في كافة مديريات التسجيلالجمهور 
 نشر استخدام تقنية الاصطفاف الالي في كافة مديريات التسجيل -
 توفير ادوات ومستلزمات العمل المناسبة -
 تأهيل وتحفيز وتوزيع الكفاءات البشرية حسب احتياجات العمل -
  

  كافة الأنشطة أعلاه مستمرة -:ملاحظة 
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